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TRABAJADORES CON «PACTO INDIVIDUAL»

MODULA TU SALARIO

Durante las visitas de nuestros Delegados a los centros de trabajo, algunos compafieros
preguntan sobre qué les afecta a ellos del Convenio Colectivo si ya han pactado (?) un «P.l.»
con laempresa. Incluso llegan a pensar que la jornada laboral de 1.689 horas anuales no les
afecta, cuando es de aplicacién para todos los trabajadores sin excepcion indepen-
dientemente del horario que realicen. Incluso mas de uno llega a creer que cobra un importe
superior al estipulado en Convenio, cuando en realidad no es asi. De hecho, si se aplicara lo
establecido en el mismo Convenio a su jornada real, incluida prolongacion, tendrian que
cobrar varios miles de euros mas.

Nuestra campafia CALCULA TU SALARIO, puesta en marcha hace mas de dos
afos, ha venido poniendo de manifiesto que la inmensa mayoria de los trabajadores con
«Pacto Individual» estamos cobrando menos de lo acordado en el Convenio Colectivo.

La jornada laboral vigente es de 1.700 horas anuales para el Sector de Bancay
de 1.689, once horas menos, en el Grupo Banco Popular, por el Acuerdo Laboral sobre las
Pensiones. Por esta jornada hemos de percibir el salario establecido en Convenio, que
estipula ademas que toda ampliacion sobre la misma debe cobrarse como horas extra.
Pues bien, através de CALCULA TU SALARIO se obtiene informacion claray personalizada
de los siguientes importes: salario de Convenio, cuantia de la hora extra, suma percibida
realmente en concepto de «Pacto Individual» y, en funcién de ésta, precio de la hora de
prolongacioén de jornada. Un ejemplo:

Un trabajador de Nivel VIl con un «P.l.» de 30.000 euros anuales cobra 28.000 de
salario de Convenio y sélo 2.000, por tanto, de «P.l.» Dado que el Convenio estable-
ce que la hora extra ha de pagarse a unos 24 euros para el nivel citado, toda prolon-
gacion de jornada que exceda las 83 horas anuales, un poco menos de dos a la
semana, implica perder dinero .

Puesto que no llega el tantas veces demandado cambio en las retribuciones com-
plementarias, desde CC.OO. pensamos que para no cobrar menos de lo acordado en Con-
venio deberiamos modular nuestro salario  através de la reduccion de la prolongacion de
jornada, como elemento regulador. Para ello, y una vez efectuados calculos como los arriba
citados, s6lo deberiamos alargar nuestra jornada laboral, como mucho, en el nimero de
horas resultante de computarlas como horas extra.

Al dorso reproducimos un articulo del diario «La Vanguardia», bastante comen-
tado entre la plantilla, donde se nos recuerda una vez mas que somos los empleado peor
pagados del sector financiero en Espafa, aunque el negocio y los resultados del Grupo van
cada dia mejor.
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Popular, la esencia de la banca en tarro pequefio

El rigor en el riesgo se mantiene como rasgo destacado de gestion
Encarna Pérez Madrid

Ha hecho falta una hecatombe bursétil y una dura crisis en Latinoamérica para que el mercado vuelva a descubrir el enca
Banco Popular, sinénimo de la quintaesencia del negocio bancario. El pequefio grupo de los hermanos Valls present
semana unos brillantes resultados correspondientes a los nueve primeros meses del afio, que han suscitado los elogic
analistas, las firmas de rating y la prensa nacional y extranjera.

En realidad, no hay nada nuevo en las cuentas del Popular que no hubiera ya en trimestres anteriores, salvo que ¢
hacer contrasta cada vez mas con la desorientacion y resultados a la baja de sus competidores méas cercanos, BBVA 'y ¢

Mientras los dos grandes buscan en las sombras su propio camino, los hombres del Popular apenas disimulz
sonrisa de satisfaccion que puede traducirse por algo asi como “ya lo deciamos nosotros”. Los gestores del Popular, cc
Valls a la cabeza, han mantenido en solitario y contra viento y marea una estrategia propia por la que han pagadooun alto
Y es que en medio de la fiebre por la nueva economia, las fusiones nacionales e interplanetarias, y el redescubrimier
continente americano, los Valls se han mantenido en sus trece: nada de fusiones ni aventuras exteriores y poco deyinterne
controlado, aun a riesgo de que su modelo fuera tachado, como de hecho lo fue, de obsoleto, y de que fueran penalizz
bolsa, como también lo fueron.

Pero la travesia del desierto que el Popular comenzé en 1998 parece haber terminado ya. En aquel afio, el
nombrado consejero delegado Fulgencio Garcia Cuéllar dio un giro estratégico al banco e impuso un modelo en el que pt
el crecimiento frente a la rentabilidad, valor que siempre habia regido el destino de la entidad. El agresivo Garcidi@géltar pa
dos ases en la manga: el rejuvenecimiento de la plantilla que habia hecho su antecesor Ricardo Lacasa, que inventé la n
las prejubilaciones con cargo a reservas, y la renovacion tecnolégica, también obra de Lacasa, quien abandond el banco c
de que sus simpatias por una fusién con el BBVA, del que ahora es consejero, no llegaran a cuajar.

Garcia Cuéllar dio la vuelta al banco como a un calcetin y demostré que lejos de estar agotado el modelo, las posil
des del Popular eran incontables. Especializado en pymes y con un Unico canal de distribucion en las oficinas, el grupo col
a abrirse a otros clientes y productos y a crear nuevos cauces de venta. Creé asi su propio banco por Internet, ceafiguré
de agentes financieros (ya tiene 2.171), compré Iberagentes para abrir brecha en el negocio de banca privada, se lan:
hipotecas, un segmento que apenas habia trabajado, y apretd el acelerador en medios de pago, donde ha llegado a e
millones de tarjetas. Una estrategia que desde 1999 le ha reportado un millon de nuevos clientes, casi 1.000 diarios
incremento espectacular de negocio y cuota de mercado. S6lo en estos primeros nueve meses la inversion crediticia ha
un 21%, aungue las hipotecas lo han hecho un 35%.

Y todo esto lo ha hecho respetando las méas profundas convicciones de la casa: nada de expansion internaci
participaciones industriales y si mucho rigor en el riesgo.

Pero no todo han sido éxitos en esta etapa. Garcia Cuéllar anuncié un proyecto de fusién o integracion de b
medianos, bajo el liderazgo del Popular, que no salié adelante, entre otras razones, por la falta de impulso de louis ¥alls, al
ocasiones resulta imposible interpretar sus intenciones reales. El grupo perdié con esta iniciativa (llegé a hablane serio
Banco Sabadell) una oportunidad de oro, que ha intentado paliar con una pequefia red en Francia y con la compra en cie
un banco portugués. Lo cierto es que el Popular perdié hace tiempo la batalla del tamafio, mientras que algunos observad
descartan que llegue a ser absorbido por alguno grande.

Por lo demds, el giro comercial emprendido hace cuatro afios también ha tenido sus costes. Las ratios de rentab
por supuesto, que han caido aunque ligeramente, y sobre todo, las sumas dedicadas a provisiones han sido estos afios
mientras que el ortodoxo Popular se ha metido 15.000 millones de pesetas de las de antes en atipicos por la externaliza
fondo de pensiones de los empleados. El fuerte crecimiento del crédito esta haciendo subir la mora. El saldo de deudc
crecido este afio un 35%, lo que provocé la alarma en el banco que desde mayo ha dado una vuelta de tuerca al contr
morosidad. De todos modos, la tasa de mora sube ininterrumpidamente desde junio del 2001 y en septiembre de este
alcanzado el 0,89%, una tasa aun bajisima.

Algunos observadores vuelven a ver en el modelo del Popular sintomas de agotamiento. Comienza, por ejemplo,
la productividad por empleado. A septiembre, los ingresos financieros apenas crecen un 2% a pesar de que el crédito lo b
21%, lo que plantea la pregunta de qué tipos de interés esta aplicando en el nuevo crédito hipotecario. Los ingrest
comisiones apenas crecen, mientraslgueduccién de costes es una via agotada si no se quiere provocar un motin en la
plantillay en el equipo directivo peor pagado de Espafidambién se ha echado el freno a la apertura de oficinas, tras abrir 20
sucursales desde 1999.

Pese a estos hechos, detalles nimios comparados con la tormenta que agita las aguas de la banca espafiola y ¢
la bolsa ha premiado el genio, la perseverancia y el buen hacer del Popular con un 12% de ganancia en el afio frente al
pérdida de BBVA y Santander. Hoy por hoy, el grupo de los Valls sigue siendo, como dicen sus envidiosos competidores, la
caja de ahorros de Espafa y la més brillante joya del sistema financiero espafiol. ¢, Por cuanto tiempo? “Por el que Dios q
dicen en la casa.

MAS INFORMACION EN  WWW.lavanguardia.eS  (EDICIONES ANTERIORES > 27-10-02)

seccion sindical del grupo banco popular federacion de servicios financieros y administrativos de cc- OO.
C/ Ponzano, 38 - 28003 MADRID @& 91 4428127 Fax 91 4421030 adherida a &4 H.-l'l'..__ union network international
popular@comfia.net www.comfia.netlpopular



